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1 Uvod

Nacionalnu zakladu za znanost, visoko
Skolstvo i tehnologijski razvoj osnovao je
Hrvatski Sabor izglasavanjem posebnog
Zakona na Saborskoj sjednici 21.
prosinca 2001. sa svrhom promocije
znanosti, visokog Skolstva i
tehnologijskog razvoja u Republici
Hrvatskoj s temeljnim ciljem
osiguravanja gospodarskog razvoja i
poticanja zaposljavanja. Tijekom 2002.

provodio se slozeni administrativni
postupak registracije Zaklade, a u lipnju
2003. Sabor je imenovao clanove
Upravnog odbora Zaklade. Upravni odbor
je  konstituiran pocCetkom listopada
2003., te je pristupio razradi pravila rada
i ustroja Zaklade te izradi strateskog
plana za naredno cCetverogodisSnje
razdoblje.

Drustveni kontekst za donosenje strateskog plana - uloga Nacionalne
zaklade za znanost, visoko skolstvo i tehnologijski razvoj Republike

Hrvatske (N22)

Republika Hrvatska nalazi se u procesu
tranzicije iz socijalistickog u trziSno
gospodarstvo i suceljena je s brojnim
drustvenim izazovima. Usporedno s
gospodarskom tranzicijom odvija se i
drustvena preobrazba iz industrijskog
drustva u drustvo znanja. Dakle,
odvija se niz slozenih drustvenih
promjena koje zahtijevaju angaZiranje
svih intelektualnih i politickih potencijala
koje ova zemlja ima, uz rastuci pritisak
svih  drustvenih slojeva za boljim
uvjetima zivota, veéim mogucénostima
zaposSljavanja, odgovornijim politickim
strukturama i bolje organiziranom
drzavnom upravom.

U posljednjih nekoliko godina postalo je
jasno da ¢e odrzivi razvoj hrvatskog
gospodarstva i sveukupni drustveni
napredak ovisiti o moguénostima
razvitka globalno konkurentnog gos-
podarstva temeljenog na znanju, za
Sto je temeljni preduvjet uspostavljanje
kulture ucenja, kulture kvalitete i kulture
projekata u svim drustvenim sferama.
Pored paradigmatskog pomaka u svim
razinama obrazovanja i podizanja opce
obrazovne razine nacije, nuzno je ciljano

raditi na uspostavljanju kulture
znanstvenih i tehnoloskih inovacija te
ulagati u pokretanje kvalitetnih

znanstvenih i razvojnih istrazivanja.

Zbog toga su tijekom 2001. otpocele
brojne rasprave o strategiji razvitka

Hrvatske, koje je pokrenula Vlada, ali su
se vrlo brzo ukljucili brojni clanovi
akademske zajednice, kao i mnoge
institucije koje provode obrazovanje i
znanstvena istrazivanja. Kroz takve
rasprave postalo je jasno da sustav
znanosti, kao i sustav obrazovanja, treba
temeljito reformirati te se odluciti za
znatno veca financijska izdvajanja za te
djelatnosti, barem do razine prosjeka
drzava Europske unije. Te rasprave
rezultirale su stvaranjem prilicno jasne
koncepcije reforme znanosti i
visokog obrazovanja, Sto je konacno
rezultiralo izglasavanjem Zakona o
znanstvenoj djelatnosti i  visokom
obrazovanju u Hrvatskom Saboru u
lipnju 2003., oko kojeg je postignuta
visoka razina konsenzusa, kako u
politickim strukturama, tako i medu
institucijama koje ga trebaju provesti.

U brojnim raspravama koje su se vodile
u proteklih nekoliko godina, isto tako,
postalo je jasno da je u ocekivanju
zeljenih promjena potrebno intenzivno
raditi na poboljsanju uvjeta u
znanstvenim institucijama, povecati broj
znanstvenika, drasti¢no povecati
izdvajanja i osigurati viSe izvora
financiranja, posebice onih koji ¢e biti
Sto manje ovisni o drzavnoj upravi. Zbog
toga je osnovana Nacionalna zaklada za
znanost, visoko Skolstvo i tehnologijski
razvoj, s ciljem da ¢im prije postane
glavnim izvorom za financiranje
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znanstvenih, razvojnih, obrazovnih i
tehnologijskih projekata. Veéa ulaganja
u istrazivanja i permisivno drus-
tveno okruzenje trebala bi povedati
broj mladih ljudi koji se zele bauviti
znanoscu, inovacijama i obrazovanjem
te kroz kracte razdoblje omoguditi
intenzivniji gospodarski razvitak.
Istodobno, Hrvatska je suceljena s
devastiraju¢éim ucdincima dugotrajnog
«odljeva mozgova». Veliki broj mladih i
uspjesnih ljudi napusta zemlju u potrazi
za boljim obrazovanjem i boljim
uvjetima zaposljavanja.

Ukupna razina obrazovanosti radno-
aktivno stanovnistva u Hrvatskoj je
iznimno nepovoljna, sto uvelike oteZava
restrukturiranje gospodarstva prema
visokim i profitabilnim tehnologijama.
Gotovo 53% radno-aktivhog stanov-
nistva ima srednju stru¢nu spremu, oko
16% vise ili visoko obrazovanje, a skoro
31% ima osnovno ili nize obrazovanje.
Zbog toga je tesko ocekivati ulazak
stranih ulaganja u zemlju u kojoj je
obrazovna razina preniska (nema
odgovaraju¢ih kadrova), a cijena rada
razmjerno previsoka. Europske drzave
koje se intenzivno razvijaju vec¢ sada
imaju izmedu 25 i 30% radno-aktivhog
stanovnistva s tercijarnom razinom
obrazovanja, sSto znaci i golemo
zaostajanje Hrvatske. Da bi se dogodio
ubrzani gospodarski razvoj potrebno je u
razmjerno kratkom razdoblju reformirati

Skolski sustav, omoguciti Sto vecem
broju ljudi zavrSetak srednjoskolskog
obrazovanja i podi¢i broj visoko-

obrazovanih na barem 30%. Sadasnji
broj diplomiranih studenata skoro je tri
puta manji od potrebnog i ne moze
osigurati znacajniji razvoj. Usto, u
Hrvatskoj se udjel diplomiranih
studenata prirodnih i tehnickih znanosti
u ukupnom broju diplomanata smanjuje,
a to je upravo suprotno potrebama
globalnog trzista. Stoga je kratkorocCni
prioritet povecdavati upisne kvote studija
tih podrudja.

Nacionalno vije¢e za konkurentnost u
svojim preporukama iz sijeCnja 2004.
jasno naglasava ulogu obrazovanja u
povecanju konkurentnosti  Hrvatske.
Primarno se one odnose na poboljsanje

obrazovne strukture radno sposobnog
stanovnistva, prvenstveno porast udjela
visokoobrazovanih u radnoj snazi,
reformu obrazovnih programa na svim
razinama koja je usmjerena ka
kompetencijama, uspostavljanje sustava
za unaprjedenje kvalitete na svim
razinama obrazovanja, trajnu izobrazbu
ucitelja i povecanje ulaganja gospo-
darstva i drzave u obrazovanje.
Preporuke Nacionalnog vijeéa za
konkurentnost podudaraju se u veéem
dijelu s misijom NZZ i stoga cine temelj
strateSkog plana za naredno Ccetvero-
godisnje razdoblje.

Uz vece financiranje znanstvenih
istraZivanja jasno se namece potreba za
raznolikim pristupima financiranju
znanstveno-istrazivackih aktivnosti.
Dugogodisnja politika financiranja
individualnih znanstvenih projekata koja
se temelji na liderskim nacelima iz
jednog izvora kojeg nadzire drzavna
uprava dovela je do fragmentiranja
istrazivackih aktivnosti i sve manje
suradnje medu znanstvenicima, Cak i u
znanstvenim institutima u kojima je
suradnja temeljno nacelo misije. Zbog
toga se broj znanstveno-istrazivackih
projekata popeo na gotovo 2000, a broj
znanstvenika  koji mogu  dokazati
znanstvenu produktivnost publikacijama
u priznatim medunarodnim casopisima
jedva dostize 1000. Fragmentiranje
istrazivanja dovelo je do toga da je
gotovo nemoguce identificirati
znanstveni profil i strateske prioritete, pa
Cak i do toga da je tesko identificirati
centre izvrsnosti u kojima postoji kriticna
masa znanstvenika koji su u stanju kroz
kolaborativhe  programe  krenuti u
zahtjevnije znanstvene poduhvate.
Nacionalnim znanstveno-istrazivackim
programom od 1996-1998, koji
predstavlja izvrsnu analizu hrvatskog
znanstvenog potencijala, pokusalo se
identificirati nacionalne prioritete no nisu
bili izgradeni instrumenti za njegovu
realizaciju, a koncept individualnih
projekata odrzao je fragmentiranost
jer se temeljio na administrativno-
birokratskom pristupu kojeg je
podrzavala drZzavna uprava. Nakon toga
nije se ni pokuSavalo izraditi novi
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program jer je postalo jasno da je
nemoguce izraditi program u koji ¢e se
modi uklopiti svi postojeci projekti.

Sadasnji trendovi u drzavama EU kao i
brojna pozitivha iskustva ukazuju da je
nuzno znatno preciznije razraditi politiku
unutar znanstvene i visokoobrazovane
djelatnosti  koja ¢e  dovesti do
predvidenih ciljeva. Da bi se ocuvala
akademska sloboda svakog istrazivaca,
Sto je preduvjet za kreativhost i
inovativnost, nuzno je ocuvati sustav
individualnih  projekata koji su
fokusirani na lidera i njegove kompe-
tencije. Drugim rije¢ima, znanstvenici
trebaju imati moguénost provodenja
fundamentalnih istrazivanja pokrenutih
znatizeljom i to placati novcima poreznih
obveznika, ali uz uvjet da je to Sto rade
vrhunsko i prepoznato u svjetskoj
znanstvenoj zajednici. To znaci da se
moze financirati razmjerno mali broj
takvih projekata, ali njih je potrebno
bolje financirati nego do sada i
nametnuti vrlo visoku razinu natjecanja.

Vecinu onih koji ne uspiju u natjecanju
za individualne projekte, ili smatraju da
mogu posti¢i daleko bolje rezultate u
suradnim projektima, treba usmjeriti
prema suradnji i iskoristiti njihovo
znanje i kompetencije u suradnim
istrazivackim programima. To se
posebice odnosi na brojne istrazivace na
sveucilistima, jer jedino kroz suradne
programe moguce je izgradivati
znanstveno-istrazivacki profil sveucilista,
a za ocekivati je da c¢e profiliranje
istrazivanja u regionalnim centrima biti
uvelike vezano uz potrebe regionalnog
gospodarskog razvitka. Hrvatsko drustvo
treba se okrenuti svojim sveucdi-
liSstima kao glavnim nositeljima nekoliko
glavnih funkcija: stvaranje znanja kroz
istrazivanja, prijenos  znanja kroz
obrazovanje, diseminaciju znanja kroz
publikacije i iskoristavanje znanja za
dobrobit drustva u cjelini, posebice
inovacije. Institucije sustava visokog
obrazovanja, posebice sveucilista,

moraju se angazirati na privlacenju
izravnih stranih ulaganja da bi se
osiguralo  zaposljavanje ljudi  koje
obrazuju.

NZZ treba biti izvor financiranja
znanosti, visokog obrazovanja i
tehnologijskog razvoja koji je neovisan o
drzavnoj upravi. Usto, kroz sustav

projekata koja financira drzavna uprava
biti ¢e jako tesko fokusirati istrazivanja
na nacionalne prioritetne pravce razvoja.
NZZ upravo treba sluziti tome:
financirati visokosSkolske, istrazivacke i
tehnologijske projekte koji su u skladu s
nacionalnim strateskim pravcima. Na
zalost ne postoje jasno definirani
nacionalni strateski znanstveni pravci,
osim pravaca koji su identificirani u
Nacionalnoj strategiji znanosti. Upravni
odbor NZZ smatra da su strateski pravci
u tom dokumentu dobro promisljeni i
prihvaca ih kao strateske pravce NZZ za
naredno Cetverogodisnje razdoblje.

Autori Nacionalne strategije znanosti
smatraju da znanstveni izazovi 21.
stoljeca (Cari¢ A. i sur., Hrvatska u 21.
stolje¢u, Znanost, Vlada Republike Hrvatske,
Lipanj 2003.) podrazumijevaju pitanja
koja ¢e obiljeziti ovo stoljece. Njihovo bi
nerazumijevanje i zapostavljanje rezulti-
ralo nesagledivim negativnim posljedica-
ma. Time ne tvrde kako ostala, tradicio-
nalna pitanja treba zaboraviti, niti da
valja prihvatiti sve nove izazove. Svijet u
sadasnjem trenutku osobitu pozornost
poklanja sljede¢im podrucjima:

% informacijske i telekomunikacijske
tehnologije;

biomedicina i genetika;
biotehnologija;

nanotehnologija;

novi materijali;

nove energije;

znanost o okolisu;

sociokulturna tranzicija iz
industrijskog u drustvo znanja.
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2 Vizijai ciljevi N2z

Vizija

Transformacija hrvatskog drustva u
drustvo znanja

Ulaganjem u ljude i ideje te poticanjem
suradnje, promicudi izvrsnost i pomazudi
projekte koji izravno doprinose razvoju
RH, Nacionalna zaklada za znanost,
visoko Skolstvo i tehnologijski razvoj

Republike Hrvatske (NZZ) pomaze
transformaciju hrvatskog drustva u
drustvo znanja, razvitak svjetski

prepoznatljivog znanstvenog istrazivanja
i gospodarstva temeljenog na znanju.

Misija

NZZ izgraduje svoju misiju na temelju
Clanka 3. Zakona o Nacionalnoj zakladi
za Zznanost, visoko Skolstvo i
tehnologijski razvoj Republike Hrvatske
(14. prosinca 2001.).

«Zaklada se osniva sa svrhom promocije
znanosti, visokog Skolstva i tehnolo-
gijskog razvoja u Republici Hrvatskoj s
temeljnim ciljem osiguravanja gospodar-
skog razvoja i poticanja zaposljavanja.
Zaklada osigurava potporu znanstvenih,
visoko-obrazovnih i tehnologijskih
programa i projekata te poticanje
medunarodne suradnje na podrudju
visokoga Skolstva. Potpora ukljucuje i
pomoc u realizaciji znanstvenih
programa od posebnog interesa u
podrucju fundamentalnih, primijenjenih i
razvojnih istrazivanja.»

«Zaklada posebice financira programe
visokog obrazovanja, koji ¢e rezultirati
inovacijama i patentima, te programe
visokog obrazovanja, znanosti i tehnolo-
gijskog razvoja, dodjeljuje Skolarine
nadarenim studentima (diplomantima i
poslijediplomantima), posebno mladim i
istaknutim znanstvenicima i stru¢njacima
u gospodarstvu i znanstvenim i
visokoskolskim ustanovama Republike
Hrvatske.»

Strateske vrijednosti

Da bi ostvarila svoju viziju NZZ ce
usredotoditi ulaganja sredstava u
slijedece strateske vrijednosti:

Ljudi - Konkurentnost u danasnjem
gospodarstvu, koje se temelji na znanju,
zahtijeva znanstvenike i stru¢njake
svjetske klase, te nacionalnu radnu
snagu koja ima dobro obrazovanje u
prirodnim i tehnickim znanostima.
Istrazivanja i razvoj ponajprije ovise o
talentu, idejama i poduzetnickoj energiji
izuzetnih pojedinaca.

NZZ ¢e uspostaviti programe kroz koje
¢e financirati obrazovne inicijative
kojima ¢e se novaciti, educirati i razvijati
nadareni i kreativni pojedinci, posebice
znanstvenici i strucnjaci S
medunarodnim kompetencijama te
zadrzavati u Hrvatskoj kako bi preuzeli
liderstvo u istrazivanjima i razvoju u
podru¢jima u kojima Hrvatska zeli
razvijati gospodarstvo temeljeno na
znanju. NZZ ¢e svake godine ulagati u
nastavnike, studente i istrazivace na
svim obrazovnim razinama unutar
prioritetnih podrucja.

Ideje - Inovacija zahtijeva hrabre ideje,
kreativne vizije, strast za istrazivanjem
(rezultatom) te najvisu razinu
organiziranosti i odgovornosti. NZZ ¢e
probirati pojedince i ideje s najveéim
potencijalom za postizanje izvrsnosti u
istrazivanjima i inovacijama.

Suradnja - Produktivnha istrazivanja
koja su okrenuta razvoju trebaju

kombinaciju resursa i talenata da bi se
ideje brze ostvarile. NZZ ¢e pozivati i

podrzavati ucinkovitu suradnju i
partnerstva pojedinaca, institucija i
industrije, unutar Hrvatske kao i

posvuda u svijetu, koja mogu povecati
istrazivacku, tehnologijsku i ekonomsku
konkurentnost Hrvatske.

Izvrsnost - Razvoj znanosti treba se
iskljucivo temeljiti na nacelima
izvrsnosti. Posebice je vazno pojacati

6
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znanstveno-istrazivacke aktivnosti na
sveucilistima, te ih ¢vrsto povezivati s
obrazovanjem i gospodarstvom. Izvr-
snost treba graditi kroz uspjesSne
pojedince, no jednako vazno, i kroz

Ciljevi do 2008.

Specificni ciljevi do 2008.

NZZ c¢e kroz investiranje u strateske
vrijednosti znacajno utjecati na
buducnost Hrvatske. NZZ ¢e do 2008.
kroz programska ulaganja, izmedu
ostalog, posebnu paznju posvetiti
sljede¢em:

I. Identificirati i podrzati pojedince i
istrazivacke timove, u Hrvatskoj i
inozemstvu, Cija postignuca i prepozna-
tljivost medunarodni eksperti svrstaju u
sam vrh njihovih disciplina, koji mogu
znacajnije doprinijeti razvitku strateskih
podrucja u Hrvatskoj. Zaklada ¢e voditi
proaktivhu politiku i poticati usposta-

vljanje i razvijanje istrazivanja u
prioritetnim  podruc¢jima. Ako takvi
pojedinci ne postoje u Hrvatskoj,
Zaklada ¢e podrzavati izobrazbu i
usmjeravanje prema prioritetnim
podrucjima.
Strateski plan
\
Program Zaklade
Y
Projekti
>{ Stipendije
>| Skupovi
> | Publikacije

Slika 1. Nacela financiranja NZzZ

sveopce podizanje kvalitete znanstveno-
istrazivackog i obrazovnog rada. Jedan
od kljuceva za uspjesSnu reformu visokog
obrazovanja i znanosti je izgradnja
sustava za unaprjedenje kvalitete.

II. Podrzati kljucne elemente u reformi
visokog obrazovanja, posebice izgradnju

institucijskih sustava koji neposredno
pridonose  poboljSanju kvalitete i
ucinkovitosti visokog obrazovanja i

znanstveno-istrazivackog rada.

III. Podrzati reformu poslijediplomskih
studija i uspostavljanje kvalitetnih
doktorskih studijskih programa posebice
u strateskim podruéjima, te u podru-
¢jima koja ve¢ jesu na visokoj
medunarodnoj razini kao i u podrucjima
koja su neophodna za uspjesan rad na
strateSkim  podrucjima  (matematicko
modeliranje, statistika i sl.).

IV. Podrzati istrazivacke aktivnosti koje
osiguravaju izobrazbu i osposobljavanje
doktoranata i postdoktoranata u strates-
kim podrudjima.

V. Podrzati istrazivacke aktivnosti u
strateSkim podrucjima koje imaju za cilj

uspostavljanja istrazivacke mreze i
uspostavljanje suradnje, znanstveno
profiliranje institucija, posebice sveu-
cilista, te regionalno profiliranje

znanstvenih i razvojnih istrazivanja.

VI. Osigurati podrSku, u suradnji s
ostalim izvorima financiranja, instituci-
jama i istrazivadima za razvitak sustava
za transfer tehnologije koja donosi
maksimalnu ekonomsku korist Hrvatskoj
kroz stvaranje intelektualnog vlasnistva.

VII. Podrzati ukljuCivanje Hrvatske i
hrvatskih znanstvenika u programe
European Science Foundationa i
znanstveno-istrazivacke programe koje

pokrece Europska Komisija.
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Uspostavljanje programa Zaklade

Nacionalna zaklada za znanost financirati
¢e znanstvene, razvojne i obrazovne
projekte temeljem Strateskog plana, u
skladu sa svojom misijom i strateskim
ciljevima. Strateski plan podloga je za
pokretanje programa Zaklade. Programe
zaklade pokrece Upravni odbor i
uskladuje ih sa strateSkim prioritetima
Republike Hrvatske, aktivnostima Mini-
starstva znanosti, obrazovanja i Sporta
te ostalih ministarstava. Financijsku

podrsku koju osigurava NZZ moguce je
ostvariti samo kroz programe Zaklade.
Programima Zaklade mogu se financirati
projekti, dodjeljivati stipendije, organiza-
cija skupova i publikacije koji se
uklapaju u prioritete svakog pojedinog
programa i koji zadovoljavaju visoke
kriterije izvrsnosti (slika 1). U svakom

programu posebna paznja biti ce
posvecena razvijanju strateskih
vrijednosti.

Uspostavljanje evaluacijskog postupka

Razrada procesa evaluacije i
uspostavljanje kvalitetne evaluacijske
procedure iznimno je znacdajna za
isticanje strateskih vrijednosti i

ostvarivanje strateskih ciljeva. Pritom ce
se Zaklada voditi nacelima i
procedurama koje primjenjuju slicne
organizacije, posebice European Science
Foundation. Prilikom odabira projekata
koji ¢e se financirati postavit ¢e se jasna
pravila kojima ¢e se poticati stru¢nost i
izvrsnost projekata. Proces evaluacije
prijedloga projekata prvenstveno c¢e se
temeljiti na sljede¢im nacelima:

Kvaliteta. Projekti odabrani za
financiranje trebaju dokazati visoku
razinu znanstvene, tehnicke i rukovod-
stvene kvalitete u kontekstu ciljeva i
misije Zaklade.

Transparentnost. Kako bi se osigurao
jasan okvir unutar kojeg se trebaju
pripremiti prijedlozi projekata, sam
proces odabira projekata, ukljuCujuci

nacela i postupak, biti ¢e jasno
objasnjen i dostupan zainteresiranim
stranama.

Jednakost tretmana. Temeljno nacelo
evaluacije biti ¢e jednak tretman svih

prijedloga projekata, neovisno o
identitetu potencijalnog voditelja
projekta.

Nepristranost. Svi prijedlozi koji
zadovoljavaju uvjete natjeCaja procje-
njivat ¢e se na temelju njihove

vrijednosti, kroz neovisnu

eksperata.

procjenu

Efikasnost i brzina. Procedura evalu-
acije nastojati biti Sto je mogucée brza,
odrzavaju¢i pritom visoku kvalitetu
evaluacije i posStujuci pravne okvire.

Upravni odbor Zaklade ima pravo za
pojedine programe uvesti i dodatne
kriterije evaluacije.

Evaluirati ¢e se samo projekti unutar
prethodno javno objavljenog programa
Zaklade. U pravilu, evaluacijski postupak
provodit ¢e se stupnjevito, u dvije faze:

% U prvoj fazi sve projekte koji
zadovolje uvjete natjeCaja procjenjivat
¢e evaluacijski odbor, ekspertno tijelo od
3 do 5 ¢lanova. Evaluacijski odbor vrsiti
¢e postupak evaluacije na jednoj sjednici
koja se ne moze prekidati. Ukoliko clan
EO ne moze dovrsiti sjednicu do kraja i
napusti je, cijeli postupak ¢e se ponoviti
s novim evaluacijskim odborom.
Evaluacijski odbor daje preporuke, a
odluke donosi Upravni odbor. Procjena
projekata ¢e se vrsiti na temelju
evaluacijskog obrasca kojim ¢e se
kvantificirati kvaliteta prijave, posebice
vodedi racuna o stratesSkim vrijednostima
koje ¢e uvijek biti ugradene u
evaluacijski postupak.

% U drugoj fazi, evaluaciju ¢e vrsiti
nezavisni recenzenti u standardnom peer
review postupku. Kada se radi o
projektima za koje nisu predvidena
velika financijska sredstva, evaluacija ce
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se zavrsiti nakon prve faze, no kad se
radi o] znacajnijim financijskim
sredstvima provodit ¢e se peer review
postupak, uz obavezno koristenje
medunarodnog recenzenta. I u peer
review evaluaciji naglasak c¢e biti na
strateskim vrijednostima.

Evaluacijski odbor pratit ¢e napredo-
vanja na projektu, a voditelji projekata
biti ¢e obavezni dostavljati izvjescéa o
napretku projekta. Zbog toga ¢e se kod
prijave projekata traziti jasne kontrolne
tocke i miljokazi, a financiranje
projekata ovisiti ¢e o rezultatu evaluacije
na temelju izvjeséa.

Evaluacija Periodi¢na
lill evaluacija

Zaklada ¢e nastojati da napredovanje na
projektima, kao i rezultati postignuti na
projektu budu prezentirani javho na
radionicama ili  konferencijama, s
posebnim naglaskom na ispunjavanje
strateskih ciljeva i strateskih vrijednosti.
Isto tako, napredovanje na projektu i
rezultati biti ¢e objavljeni na Internet
stranicama Zaklade i u publikacijama.

Na kraju, provest ¢e se evaluacija
samoga programa Zaklade i procijeniti
uspjesnost njegova provodenja, posebice
s aspekta strateskih ciljeva i strateskih
vrijednosti. Rezultati evaluacije
programa Zaklade biti ¢e, isto tako,
dostupni javnosti.

Zavrsna
evaluacija

Zavrsno izvjeS¢e o programu

|
T AT

Kontrolne tocke

Javna prezentacija

I

Miljokazi Kontrolne tocke

>

> Isplata financijskih sredstava

Slika 2: Evaluacija, kontrolne tocke, miljokazi i isplata sredstava na projektu

Kako razvijati strateske vrijednosti?

Strateska vrijednost: razvijanje
ljudskih resursa

Najveli izazov za razvitak Hrvatske je
izgradnja njezinog najvaznijeg resursa,
ljudskog talenta koji ostvaruje otkrica,
inovacije i prosperitet. Ako Zeli idi
ususret tom vaznom izazovu, Hrvatska
mora uciniti  karijere  znanstvenika
atraktivnim za studente. To znadi da
politika treba izgraditi stimulativhe mjere
koje ¢e ohrabriti i poticati studente,
postdoktoranate i znanstvenike da
ostanu aktivni u istraZivanjima unutar i
izvan sustava znanstvene djelatnosti.

% Stvaranjem i podrzavanjem inicija-
tiva usmjerenih na pojedince koji su u

stanju znacajno unaprijediti istrazivacku
izvrsnost u Hrvatskoj.

% Koristenjem medunarodnih recenze-
nata pri procjenjivanju istrazivackih
prijedloga i preporuka medunarodnih
eksperata. Takav prosudbeni postupak
stvara priznatu mjeru za izvrsnost i
vrijednu povratnu spregu prema
istrazivackoj zajednici.

< Zajedno sa istrazivackim institutima i
sveucilisStima traziti hrvatske znanstve-
nike i inovatore koji su priznati lideri u
svojim podruéjima i koji su se spremni
angazirati u Hrvatskoj ili vratiti u
Hrvatsku, posebice u hrvatske regije u
kojima je znanstveni potencijal
insuficijentan. U takvim slucajevima
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povratak ¢e se procjenjivati temeljem
kvalitete istrazivada i njegovih ideja i
dosadasnjeg rada. Proaktivni pristup
priviacenja i financiranja uspjesnih
znanstvenika dati ¢e kompetitivne
prednosti Hrvatskoj pred drugim, daleko
ve¢im i bogatijim, drzavama. Takvim
pristupom moZe se, isto tako, potaknuti
nacionalne napore u povecanju obima i
kakvoce znanstvene izvrsnosti.

< Izgradnja resursa ljudskog talenta u
Hrvatskoj ¢e zahtijevati posebnu paznju
prema cjelokupnom obrazovnom sustavu
jer je, u sustini, temeljni strateski
izazov: kako motivirati studente i
drustvo na izgradnju snazne istrazivacke
kulture. To se posebice odnosi na
tehnicke discipline i prirodne znanosti,
koje pokrec¢u i oblikuju istrazivanja u
strateskim podrudjima. Dugoroc¢na
istrazivacka kompetitivnost ovisi 0

kontinuiranom priljevu obrazovanih
istrazivaca, isto kao sSto prijenos
tehnologije ovisi o} pokretljivosti
istrazivaca od akademskih  prema

industrijskim istrazivackim aktivnostima.
Zbog toga ¢e NZZ poticati obrazovne i
istrazivacke akademske zajednice na
razvitak obrazovnih programa, posebice
treceg ciklusa, i drugih inicijativa koje
pronalaze i podrzavaju istrazivacke
talente.

Strateska vrijednost: podrska
dobrim idejama

Dosadasnji sustav financiranja znanstve-
nih projekata u Hrvatskoj temelji se na
liderskom pristupu znanosti i
individualnim  znanstveno-istrazivackim
projektima, Sto je uvelike dovelo do
fragmentiranja istrazivackih aktivnosti te
vrlo malih moguénosti za pokretanje
velikih projekata. Tome je uvelike dopri-
nijela i fragmentiranost istrazivackih
potencijala sveuciliSta. Usto, vrlo su
male mogucénosti bile u natjecanju za
inozemne izvore financiranja, pa bi se
sporadicno pokrenuo pokoji projekt, no
to ni izdaleka nije bilo dovoljno za
nastajanje kriticne mase istraZzivacke
kompetencije, pa je izvorni hrvatski
znanstveni proizvod prilicno skroman u
globalnim okvirima. NZZ ¢e u strateskim

podrucjima podrzavati ukljucivanje
hrvatskih  istrazivala u  programe
European Science Foundation kao i F6
program Europske komisije. NZZ ce
doprinijeti u tim podrucjima na sljededi
nacin:

% Podrzavajudi ideje koje ¢e s velikom
vjerojatnoS¢éu katalizirati istrazivacku
izvrsnost i generirati resurse koji ¢e tu
izvrsnost odrzati.

< Zahtijevajuc¢i da prijedlozi projekata
koje ¢e NZZ financirati objasne, kada je
to moguce, kako planirana istrazivanja
mogu biti od strateSkog interesa za
Hrvatsku. Zbog toga ¢e NZZ financirati
dokazane istrazivaCe sa  izvrsnim
idejama, ali i dokazane istrazivace koji
mogu predloZiti istrazivanja koja su
strateski obecavajuc¢a. Tome ce se i
prilagoditi evaluacijski postupak.

Strateska vrijednost: poticanje
suradnje i partnerstva

Nikada do sada nije postojala takva
potreba za tijesnom suradnjom
nacionalnih institucija koje financiraju i
koje mogu imati korist od znanosti i
obrazovanja, poput resornog ministar-
stva, ostalih ministarstava, NZZ.
Ulaganje u znanost uvijek ¢e biti
razmjeno malo, no nuzno ga je fokusirati
na strateSka podrucja. Povecanjem
investicija kroz suradni pristup istrazi-
vanjima moze se uciniti dio hrvatske
znanosti kompetitivnim na globalnoj
razini. Suradna istrazivanja trebaju
stvoriti mrezu istrazivackih organizacija,
posebice sveucilista i javnih instituta,
koja je u stanju stvarati partnerstva i
saveze sa poduzetnicima, velikim
poduzec¢ima i  jedinicama lokalne
samouprave kako bi se mogao stvoriti
globalno prepoznatljiv proizvod.

Hrvatski  istraZivacki  programi su
premalo suradni, premalo koncentrirani
na primjenu i nedostatni da bi mogli
ostvariti nacionalne ciljeve. Hrvatska
sveuciliSta i instituti jednostavno nemaju
dovoljno ljudskih resursa da bi se mogli
natjecati s vedim institucijama u
razvijenim drzavama. Hrvatska izdvaja-
nja za istrazivanja, ¢ak i ako dostignu
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europsku razinu po glavi stanovnika, biti
¢e premala da bi se hrvatske institucije
mogle natjecati sa sli¢cnim institucijama
u razvijenim zemljama. Zbog toga savez
akademske zajednice, poduzetnika i
drzavne uprave (vlade, lokalne samo-
uprave) moze stvoriti strateski poredak
kroz koji ¢e svi imati koristi jedan od

drugoga i ostvariti dio nacionalnih
ciljeva.
Diljem svijeta mala sveudilista i

kompanije dokazale su da savezima i
partnerstvima povecéavaju snagu i podizu
svoju reputaciju, uvecavaju utjecaj ideja
i kreiraju istrazivanja, otkri¢a i inovacije.
Hrvatska se moze natjecati globalno ako
vladina ministarstva, agencije, sveuci-
lista, instituti i istrazivadi poCnu traziti
jedni druge i traziti mogucénosti za
suradnju u pazljivo odabranim
podrucjima. Pored toga, javna podrska
znanstvenom djelovanju treba postati
institucionalizirana, kontinuirana i dobro
organizirana.

NZZ Ce:

< Poticati suradnju (kolaborativnost),
koordinaciju i komplementiranje razlicitih
projekata i programa neovisno o izvoru
njihova financiranja (projekti i programi
Zaklade, projekti i programi koje
financira Vlada, projekti i programi koje
financiraju zupanije i gradovi ili sama
sveucilista), posebice = medunarodno
financirani kolaborativni programi.

% Podrzavati partnerstva koja mogu
Hrvatskoj stvoriti kompetitivhe pred-
nosti.

% Zahtijevati da istrazivacka ucinkovi-
tost i transfer tehnologije budu temelj za
financiranje projekata Zaklade.

% Usmjeravati financiranje tako da se
medunarodno prepoznata istrazivacka
izvrsnost u prioritetnim podrucjima moze
razvijati u onim institucijama koje imaju
najvedi potencijal i koje kroz institucijsku
politiku promi¢u  izvrsnost. Takva
ulaganja ¢e najbrze i najucinkovitije
izgradivati kriticnu masu istrazivaca koji
su i stanju stvarati globalno kompeti-
tivne programe.

Strateska vrijednost: promicanje
izvrsnosti

Izvrsnost kao cilj vrlo Cesto se fokusira
na uspjeSne pojedince koji su u stanju
proizvesti znanstveni rezultat kompe-
titivan u svjetskoj znanstvenoj zajednici
- i to je jedino Sto se percipira kao
izvrsnost u akademskoj zajednici. Na
Zalost, zaboravljaju se ostali aspekti
djelovanja koji su nedjeljivi: izvrsnost

pojedinaca u obavljanju nastave,
sklonost pojedinaca inovacijama u
svakodnevnom radu, kontinuirano

poboljsanje istrazivackog ili sveuciliSnog
tima, djelovanje na povecanje kvalitete
cijelog kolektiva ili ostvarivanje
znacajnijeg drustvenog utjecaja. Sve
navedeno je, isto tako, izvrsnost koju
treba drustveno promicati, a Upravni
odbor NZZ nastojat ¢e dati svoj doprinos
tome kroz slijedeée aspekte djelovanja:
% Pokretanjem programa koji su
fokusirani i na ostale aspekte izvrsnosti i
inovacije u podrucju znanosti i visokog
obrazovanja, posebice onih programa
koji se odnose na doktorsku i
postdoktorsku izobrazbu, te programa
koji imaju za cilj stvaranje inovacijskih
mreza izvrsnosti u istrazivaniju,
obrazovanju i transferu tehnologije.

% Izgradnjom preciznog i kompeti-
tivnog evaluacijskog postupka u kojem
¢e biti  minimalizirana  mogucnost
akademske korupcije i u kojem (ce
participirati nezavisni eksperti.

% Uspostavljanjem kompetitivne sele-
kcijske politike u kojoj ¢e do izrazaja
do¢i kvaliteta. Primjerice, uspostavlja-
njem praga prihvatljivosti veliki broj
prijavljenih  projekata na programe
Zaklade nece moci zadovoljiti kriterije za
financiranje, ¢ime ¢e se uvelike povecati
kompeticija i umanjiti  mogucnost
prihvacanja nedovoljno kvalitetnih
projekata.

< Podrzavanjem najkvalitetnijih proje-
kata kojima se ostvaruje suradnja
povecat ce se financiranje po projektu, a
evaluacijski postupak provodit ce se
dvostupanjski.

< Javnost rada i rezultata evaluacijskog
postupka.

11
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Mjerenje uspjesnosti

Upravni odbor NZZ procjenjivat ce
uspjeSnost rada Zaklade u kontekstu
postavljenih ciljeva, posebice podizanje
medunarodne znanstvene prepozna-
tljivosti Hrvatske i razvitka znanstvene
izvrsnosti. Pored toga, UO NZZ c¢ce
procjenjivati utjecaj Zaklade na
sljede¢im podrucjima unutar postavljenih
strateskih ciljeva:

< broj postdiplomanata, posebice
doktoranata i postdoktoranata, na
programima koje je financirala Zaklada u
prioritetnim podrucjima,

<% broj i kvaliteta objavljenih
znanstvenih radova u medunarodnim
publikacijama,

% broj patenata i licenci,
< evaluacija realizacije
Zaklade,

< povecanje zakladne imovine iz drugih
izvora, osim drzavnog proracuna,

% uspjesnost privlatenja investicija na
projekte koji je podrzavala Zaklada,

% svaki drugi jasno prepoznatljivi
doprinos razvoju Republike Hrvatske.

programa

3 Fokusiranje prioritetnih podrucja

Reforma sustava visokog

obrazovanja

Na ministarskoj konferenciji odrzanoj
2001. godine u Pragu Republika
Hrvatska pristupila je Bolonjskom

procesu, a na ministarskoj konferenciji u
Berlinu, koja se odrzala u rujnu 2003.
Hrvatska se jasno opredijelila za nacela
Bolonjskog procesa. Izglasavanjem
Zakona o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju zapoceo je proces
reforme znanosti i visokog obrazovanja,
no taj proces je iznimno zahtijevan,
treba se odvijati istodobno na razlicitim
«frontovima» i trazi golemi angaZman
velikog broja pojedinaca koji djeluju u
sustavu znanosti. Zbog toga NZZ treba
podrzavati upravo one pojedince i
institucije koji su spremni uloZiti golemu
kolicinu energije i svoj inovacijski
potencijal u unaprjedenje visokog
obrazovanja i obrazovanja uopce, te
raditi na tjeSnjem povezivanju
istrazivanja i obrazovanja. Jedno od
temeljnih nacela Magnae Chartae je
nedjeljivost  znanstvenog rada od
obrazovanja. Zbog toga svi nastavnici na
sveucilistu moraju biti aktivni
znanstvenici. Pored toga, u obrazovni
proces na sveudilistima potrebno je
ukljucivati sve znanstvenike na javnim
institutima.

Upravni odbor NZZ smatra da reformski
procesi visokog obrazovanja zahtijevaju
dodatnu podrsku u sljede¢im podru-
¢jima:

% uspostavljane programa III. ciklusa
(doktorskih studijskih programa),

% poticanje mobilnosti studenata,
nastavnika i administrativhog osoblja
(uklju€ujudi i mobilnost unutar Republike
Hrvatske),

% uspostavljanje (izgradnju) sustava za
osiguranje kvalitete visokog obrazo-
vanja,

% uspostavljanje programa zdruzZenih
studija (joint degrees and joint studies)
na nacionalnoj i medunarodnoj razini,

% organizacija i rukovodenje visoko-
obrazovnim institucijama i studijskim
programima - edukacija lidera,

% izgradnja sustava za organiziranu
potporu studentima na visokim
ucilistima.

"Priljev mozgova"

Smatrajué¢i da je za dobrobit hrvatske
znanosti vazno privuci uspjesne
znanstvenike u Hrvatsku, Zaklada ¢ce
takve pothvate podupirati. Najvjeroja-
tnije ¢e se na taj nacin modi privudi neki
od nasih uspjesSnih znanstvenika u
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inozemstvu, jer ih za domovinu veZzu
rodbinsko-prijateljske veze i jer nema
jezicne barijere. U tu ¢e se svrhu
prikupljati informacije o nasim znanstve-
nicima u inozemstvu.

U sljedecoj ¢e se fazi aktivno pristupiti
kontaktiranju znanstvenika s ciljem da
se ustanovi uz koje bi se uvjete oni
vratili u domovinu. Mozda ¢e neki htjeti
opremljeni laboratorij u jednoj od
postojecih institucija, mozZda odredeno
financiranje projekata uz mlade sura-
dnike, mozda ih uopée nece zanimati
povratak. Neki ¢e mozda Zeljeti parcijalni
povratak kao npr. pola godine ili tri
mjeseca godisnje i na nama ¢e ostati da
ispitamo Sto im se moZe ponuditi.
Svakako bi nas primarni cilj trebao biti
da se odgoje mladi znanstvenici koji bi

aktualnu znanstvenu problematiku
usvojili pod voditeljstvom tih
"povratnika" i nastavili takav rad u
zemlji.

Zaklada se nece ogranic¢iti samo na
znanstvenike nasSeg porijekla, ve¢ ce
podrzavati renomirane znanstvenike iz
inozemstva koji djeluju u prioritetnim
podrucjima i koji su spremni na duze ili
krace vrijeme doé¢i na hrvatska
sveucilista ili institute, gdje bi svojim
boravkom stvorili pozitivhu znanstveno-
istrazivacku klimu. Za ocekivati je da ¢e

za to najviSe biti  zainteresirani
znanstvenici nasSeg porijekla, ali ne
nuzno.

Informacijske i komunikacijske
tehnologije (ICT)

ICT ukljucuje sve discipline koje se bave
istrazivanjem fizikalnih  komponenti,
sistema, mreza, pohranjivanja, prijeno-
sa, softvera i aplikacija kao i srodna
podruja matematike, kompjuterskih
znanosti, fizike, kemije, bioinformatike,
znanosti o materijalima i elektrotehnike.
Glavni smjerovi razvoja ocekuju se u
pravcima:

< informatika kao sistemska znanost (u
tehnickim, prirodoslovnim, ekonomskim
disciplinama, zastiti okolisa, baze
podataka, mreze, prepoznavanje oblika,
graficka obrada podataka i vizualizacija,

modeliranje i simuliranje);

% informatika kao inZenjerska znanost
(arhitektura racunala, software i
softwarska tehnika, genericke i
generativhe metode, programski jezici,
paralelni i razdijeljeni sustavi, racunanje
u stvarnom vremenu, racunski podrzan
grupni rad);

% informatika kao fundamentalna
znanost (modeli izraCunavanja,
complexity theory, logika u informatici,
semantika i verifikacija);

% informatika u drustvu (informatika i
drustvo, prihvatljivost).

Istrazivanja u podrucju informacijskih i
telekomunikacijskih tehnologija promije-
nila su ekonomske, kulturne i drustvene
aktivnosti u cijelom svijetu. Rezultat tih
istrazivanja su brojne industrijske
aktivnosti, trgovina, komunikacija,
logistika, baze podataka itd. U takvim
istrazivanjima postoji realna podloga sa
kreiranje mreza izvrsnosti u Hrvatskoj
koje mogu stvoriti proizvod za globalno
trziste, ali i znacajno pridonijeti
drustvenim promjenama kao i refor-
mama u javnom sektoru.

Biotehnologija

Prirodne znanosti, istrazivanje genoma i
biotehnologija su jedan od sedam
glavnih tematskih prioriteta Sestog
okvirnog programa Europske Unije,
upravo zbog golemih  mogucnosti
stvaranja novoga znanja u postg-
enomskom razdoblju i moguénosti
uporabe toga znanja u otkrivanju i
lijeCenju ljudskih bolesti. Jasno, iz toga
proizlaze i goleme mogucnosti razvitka
gospodarstva te stvaranje vrio
profitabilne industrije i usluznog sektora
koji se moze vezati uz napredna
biotehnoloska istrazivanja. Pored toga,
ocCekuje se ubrzani razvitak metodologije
i tehnologije pa je doktorska izobrazba
kadrova kroz istrazivacke aktivnosti u
prirodnim znanostima, genetici i bio-
tehnologiji klju¢na za uspjeSan transfer
tehnologije. Zbog toga je potrebno
razvijati i podrzavati fundamentalna
(bazi¢na) i primijenjena istraZzivanja u
tim podrudjima, a poseban naglasak
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staviti na stvaranje multidisciplinarnih,
integriranih i koordiniranih istrazivanja u
Hrvatskoj, posebice u suradnji s
industrijom i poduzetnistvom.

Novi materijali i novi proizvodni
procesi

Novi, na znanju izgradeni materijali, s
novim funkcionalnostima i poboljSanim
osobinama biti ¢e kljucni pokretaci
inovacija u tehnologiji, uredajima i
sustavima te ¢e doprinijeti odrzivom
razvitku i konkurentnosti kroz primjenu
u raznim  podruc¢jima. Najvaznija
karakteristika  istrazivanja u  tom
podrucju lezi u Cinjenici da zahtijeva vrlo
visoku razinu interdisciplinarnosti, a
korist se ne ocekuje samo u razvijanju
novih materijala nego i razvijanju novih
proizvodnih procesa i uredaja.

Nanotehnologije i nanoznanosti predsta-
vljaju novi pristup novim materijalima i
tehnickim znanostima, kao i dizajniranju
novih uredaja i procesa. Temeljna i
primijenjena istrazivanja, kao i post-
diplomska izobrazba, trebaju dovesti do
stvaranja industrije i poduzetniStva
vezenog uz nanotehnologije, ali i do
njihove primjene u postojecem
industrijskom i poduzetni¢ckom sektoru.
Stoga posebnu paznju treba posvetiti
stvaranju snaznih interakcija izmedu
industrije, poduzetnistva i istrazivackih
organizacija, posebice sveudilista.

Ocekuje se da c¢e zaokret u pristupu
organizaciji rada i poimanje kvalitete
(razvijanje kulture kvalitete), kao i
tehnologijski razvoj zahtijevati razvijanje
novih koncepcija proizvodnje te novih
pristupa razvitku proizvoda, procesa i

usluga. Cilj Zaklade je podrzati
znanstveni pristup tim preobrazbama
koje se ocekuju i u Hrvatskom

gospodarstvu, kao i u hrvatskom drustvu
opcenito, kako bi ono bilo &m vise
temeljeno na znanju i povecalo svoju
konkurentnost i samoodrzivost.

Odgovarajuéi organizacijski modeli i
poboljSanja u upravljanju znanjem
trebaju pratiti  tehnoloski razvoj i

inovacijske napore (kulturu). Zbog toga
su potrebni dobro osmisljeni istrazivacki

projekti kojima ¢e se jasno demonstrirati
znacaj suradnje izmedu istrazivanja i
industrije, odnosno poduzetnistva.

Znanost o okolisu i odrzivi razvoj

Zdravi okoliS i poboljSanje kvalitete
Zzivota zahtijeva kolaborativni pristup
izmedu svih koji tome trebaju i mogu
doprinijeti: javnog, privatnog i civilnog
sektora. Sveucilista i znanstveni instituti
u Hrvatskoj trebaju postati tocka njihova
okupljanja, odnosno katalizatori sura-
dnje. Zbog toga je od iznimne vaZnosti
za samoodrzivi razvoj Republike
Hrvatske poticati kolaborativna
okupljanja na znanstvenim, stru¢nim i
razvojnim istrazivanjima.

Tematske prioritete potrebno je
identificirati kroz izgradnju nacionalne i
regionalnih strategija odrzivog razvoja,
no istodobno je potrebno razmisljati i o
razvoju proizvoda i usluga koje mogu
na¢i mjesto na svjetskom trzistu.
Nekoliko mogucih tematskih prioriteta,
koji su uglavhom podudarni sa
tematskom prioritetima Sestog okvirnog
programa Europske Unije, jest:

% Odrzivo dobivanje i koristenje
energije sa kratkoro¢nim (Cisti izvori
energije, ustede i efikasnost, alterna-
tivna motorna goriva) i dugoro¢nim
(komore za izgaranje goriva, transport i
pohranjivanje energenata, obnovljive
tehnologije za dobivanje energije,
prikupljanje i izdvajanje CO,) utjecajima.
% Odrzivi transportni sustavi, posebice
transportni sustavi i nacini transporta
koji su povoljni za ocuvanje okolisa a
istodobno kompetitivni, nove tehnologije
i koncepti za sve nacine transporta
(Zzeljeznica, cesta, more), napredan
dizajn i tehnologija proizvodnje, sigur-
niji, ucinkovitiji i kompetitivni zeljeznicki

i pomorski promet, rebalansiranje i
integracija razli¢itih modela transporta,
povecanje sigurnosti cestovnog,
zeljeznickog i vodenog prometa i

sprjeCavanje prometnih zastoja.

% Globalne promjene i ekosustav, plin,
zastita voda i proizvodnja Cdiste vode,
bioraznolikost, odrzivo upravljanje
zemljom i razvijanje sustava navodnja-
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vanja.
< Mediteranske kulture i odrzivi razvoj
hrvatskih otoka, proizvodnja zdrave
hrane.

Novi izvori energije i nove energetske
tehnologije su nuzni kako bi se smanjila
ovisnost o uvozu energije, smanjile
Stetne emisije i pratila povecana potreba
za energijom. Naglasak bi trebao biti na
istrazivanju i razvoju tehnologija koje bi
omogucile ekonomski napredak na
principima odrzivog razvoja uz
istovremeno ocuvanje prirodnog okolisa.
Hrvatska ima prirodne prednosti i
specificnosti koje pogoduju koristenju
obnovljivih izvora energije, tako da bi
Hrvatska lako mogla postati ogledna
zemlja za razvoj, demonstraciju i
primjenu novih izvora energije i novih
energetskih tehnologija. Istrazivanja na
podruéju energije su po svojoj prirodi
multidisciplinarna, stovise u takva se
istrazivanja moraju ukljuciti ne samo
tehnic¢ki nego i socio-ekonomski aspekti.
Potrebno je razvijati i podrzavati bazi¢na
i primijenjena istrazivanja te kroz
transfer tehnologije i demonstracije
stvoriti interakciju izmedu medunarodnih
i vladinih organizacija, financijskih tvrtki,
industrije, poduzetnistva, edukacijskih i
istrazivackih organizacija.

Sociokulturna tranzicija iz
industrijskog u drustvo znanja

Tranzicija iz industrijskog drustva u
drustvo  znanja potaknuta brzim
gomilanjem znanja, posebice u podrudju
prirodnih znanosti, napretkom tehnolo-
gije i brzim Sirenjem informacija ima
dramati¢ne refleksije na socijalnu i
kulturnu sferu drustva. Tranzicija je
pracena brojnim civilizacijskim
iskoracima koji su jednostavno rezultat
evolucije u pojedinim segmentima
drustva i koji najces¢e nailaze na
nepripremljene institucije javnog i
civilnog sektora, Sto uglavnom proizvodi
drustvene konflikte.

Drustvo postavlja sve vece zahtjeve za
boljim uvjetima Zivota, vecom sigurnosti
i boljem koriStenju nedostatnih resursa i

usluga. Za postizanje nuzne drustvene
kohezije potreban je drukdiji pristup
obrazovanju, veca fleksibilnost i znacaj
obrazovnih institucija, te vedi utjecaj
kulture na sva drustvena zbivanja. Takva
drustvena pitanja, jasno, tesko je rijesiti
bez dodatnog utjecaja novih tehnologija
i bez sustavnog istrazivanja socio-
ekonomske problematike. Drustvo
znanja donosi nove oblike odnosa
izmedu gradana s jedne strane i
institucija, javnog sektora, politike,
medija i trzisSta rada s druge strane.

Suradna istrazivanja u podrudju
ekonomskih, drustvenih, politickih i
humanistickih znanosti nuzna su da bi
drustvo moglo adekvatno odgovoriti na
civilizacijske iskorake koji dolaze s
transformacijom u drustvo znanja ali i na
konflikte koje ta transformacija donosi.
Isto tako, odrzivi razvoj u drustvu znanja
nije mogu¢ ako drustveni procesi i ciljevi
nisu uskladeni s ciljevima ekonomskog i
tehnoloskog razvoja, odnosno s
konkurentnoSéu i rastom domaceg
proizvoda. Drugim rijeCima, znacajniji
ekonomski razvoj nije mogué¢ ako ga
istodobno uskladeno ne prate drustveni
procesi.

Nekoliko mogucéih programskih priori-
teta:

% poboljSanje  prijenosa znanja i
informacija na sve drustvene slojeve,

% opcije i mogudi putovi u razvitku
drustva znanja,

<% gospodarske, socijalne i kulturne
posljedice uklju¢ivanja u Europsku uniju,
% novi oblici upravljanja u javhom
sektoru i lokalnoj samoupravi,

% novi oblici gradanskog djelovanja i
ostvarivanje kulturalnog identiteta
hrvatskih gradana,

% interdisciplinarno istrazivanje sloze-
nih drustvenih pitanja koja ukljucuju kad
god je to moguce konacne korisnike iz
industrije, poduzetnistva ili javnog
sektora,

% koncentriranje na iznalazenje rjese-
nja za strateske probleme, iskljucivo
regionalnog ili nacionalnog znacenja
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4 Zakljucak

Strateski plan NZZ temelji se na nizu
dokumenata koji su vezani uz Bolonjski
proces i stvaranje Europskog visoko-
obrazovnog prostora, VI. okvirni
program Europske wunije i stvaranje
Europskog istrazivackog prostora, 55
preporuka Nacionalnog vije¢éa za
konkurentnost, Strategiji znanosti koju
je usvojio Hrvatski Sabor 2003. godine i
Deklaraciji o znanju Hrvatske akademije
znanosti i umjetnosti. Upravni odbor
smatra da stratesko fokusiranje NZZ
moze doprinijeti utvrdivanju strateskih
pravaca razvoja na nacionalnoj razini i

stvaranju Sire politicke klime koja ¢e
omoguditi  konvergenciju  strateskog
promisljanja i planiranja. Upravni odbor
vjeruje da napori NZZ nece ostati
izolirani i da <¢e utjecati na brzu
transformaciju hrvatskog drustva u
drustvo znanja te da <¢e doprinijeti
poboljsanju kvalitete  Zivota  svih
hrvatskih gradana. U svakom slucaju,
Strateski plan je podloga za pokretanje
programa Zaklade a Upravni odbor ce
poduzeti sve Sto je u njegovoj
mogucnosti da se zacrtani ciljevi i
ostvare.
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