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Hrvatska zaklada
za znanost

I1ZVRSENJE FINANCI)SKOG PLANA HRVATSKE ZAKLADE ZA ZNANOST ZA

RAZDOBLJE SIJECAN}-PROSINAC 2016.

I. PRIHODI
Iznosi u kunama, bez lipa

Ragun G : 1ZVR3ENO o e
prihoda Naziv racuna Planirano 2016. 1-XI1/2016. Indeks izvrienja
34  |Prihodi od imovine 677.850 685.233 101,09
3413 |Kamate na orodena sredstva i depozite po videnju 677.750 685.221 101,10
3415  [Prihodi od pozitivnih te€ajnih razlika 100 12 12,00
35 |Prihodi od donacija 109.952.532 103.770.780 94,38
3511 |Prihodi od donacija iz drzavnog proracuna 109.952.532 103.770.780 94,38
36 |Ostali prihodi 450.400 442.231 98,19
3611 |Prihodi od naknade Steta 1.100 351 31,91
3612 |Prihodi od refundacija 14.800 7.374 49,82
3633 |Ostali nespomenuti prihodi (povrati od projekata) 434.500 434.506 100,00
SVEUKUPNO PRIHODI 111.080.782 104.898.244 94,43
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Il. RASHODI
Iznosi u kunama, bez lipa
Rafun s o g IZVRSENO N
rashoda Naziv racuna Planirano 2016. — Indeks izvrienja
41 Rashodi za radnike 3.147.190 3.146.499 99,98
411 |Place 2.636.075 2.634.098 99,93
4111 |Place za redovan rad 2,636,075 2.634.098 99 93
412  |Ostali rashodi za radnike 70.700 70.100 99,15
4121  |Ostali rashodi za radnike 70.700 70.100 99 15
413 |Doprinosi na plade 440.415 442,301 100,43
4131 Doprinosi za zdravstveno osiguranje 386.771 388.463 100,44
4132 |Doprinosi za zaposljavanje 42.412 42.606 100,46
Poseban doprinos za zaposljavanje osoba s 100.00
4134  |invaliditetom 11.232 11.232 :
42 Materijalni rashodi 171.279.558 96.724.516 56,47
421 Naknade troSkova radnicima 344,158 280.421 81,48
4211 |SluZbena putovanja 144.000 110.768 76,92
4212 [Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot 119.558 119.558 100,00
4213 |Struéno usavriavanje radnika 80.600 50.095 62,15
422 Na k.na dtz c|arfovima u predstavnickim i izvrinim 323.800 310.852 96,00
tijelima i povjerenstvima
4221 |Naknade za obavljanje aktivnosti 191.300 185.714 97,08
4222 |Naknade troskova sluzbenih putovanja 132.500 125.138 94,44
424 |Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa 784.000 624.215 79,62
4241 |Naknade za obavljanje aktivnosti 570.000 486.282 85,31
4242 |Naknade troskova sluZbenih putovanja 214.000 137.933 64,45
425 |Rashodi za usluge 169.622.400 95.310.686 56,19
4251 [Usluge telefona, poste i prijevoza 77.000 75.567 98,14
4252 |Usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja 16.000 9.466 59,16
4253 [Usluge promidibe i informiranja 52.400 25.975 49,57
4254  [Komunalne usluge 10.000 9.558 95,58
4255 |Zakupnine i najamnine 98.000 94,584 96,51
4256 |Zdravstvene usluge 33.000 25.850 78,33
4357 Intelektual.ns i osobne l.!sl_ug? (o.d\.'jetnlcke u‘s'luge, 110.000 105.656 96,05
usluge revizije, usluge vjestacenja, usluge prijevoda)
4258  |Racunalne usluge 438.000 430.668 98,33
Ostale usluge (projekti Zaklade, doktorandi Zaklade,
4259  |ostale usluge: usluge Ei&cenja, graficke usluge i usluge 168.788.000 94,533.362 56,01
zastite na radu)
426  |Rashodi za materijal i energiju 115.100 115.097 100,00
4261  |Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 64.000 62.973 98,40
4263  |Energija 39,100 40.576 103,77
4264 |Sitni inventar 12.000 11.548 96,23
429 |Ostali materijalni rashodi 90.100 83.245 92,39
4292 |Reprezentacija 50.000 48,194 96,39
4293  |Clanarine 35.100 35.051 99 86
4295  |Ostali nespomenuti rashodi (pristojbe) 5.000 0 0,00
43  |Rashodi amortizacije 210.000 207.900 99,00
4311 |Amortizacija 210.000] 207.900 99,00
44  |Financijski rashodi 26.700 23.300 87,27
4431 |Bankarske usluge i usluge platnog prometa 25.500 22.772 89,30
4432  |Negativne tecajne razlike 1.100 527 47,91
4433 |Zatezne kamate 100 1 1,00
SVEUKUPNO RASHODI 174.663.448 100.102.215 57,31
IIl. VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA
| VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA ZA RAZDOBLJE SIJECANJ-] SINAC 2016. [ 4.796,029 |
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IZVRSENJE FINANCIJSKOG PLANA HRVATSKE ZAKLADE ZA ZNANOST ZA
RAZDOBLJE OD 1. SIJECNJA DO 31. PROSINCA 2016. GODINE - INDEKSI IZVRSENJA

Zaklada je u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2016. godine ostvarila ukupno
104.898.244 kuna prihoda koji predstavljaju prihode od imovine u iznosu od 685.233 kuna odnosno
kamate na oro¢ene depozite i pasivne kamate po bankovnim ratunima u iznosu od 685.221 kuna
(0,65% ukupnih prihoda) te prihode od pozitivnih tecajnih razlika u iznosu od 12 kuna; prihode od
donacija u iznosu od 103.770.780 kuna (98,93% ukupnih prihoda) odnosno donacije iz drZavnog
proracuna; te ostale prihode u iznosu od 442.231 kuna odnosno prihode od naknade Steta u iznosu
od 351 kuna, prihode od refundacija u iznosu od 7.374 kn (0,01% ukupnih prihoda) i ostale
nespomenute prihode (povrati od projekata) u iznosu od 434.506 kuna (0,41% ukupnih prihoda).

Ukupni rashodi Zaklade u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2016. godine iznose
100.102.215 kuna. TroZkovi poslovanja u najve¢em dijelu (94.492.869 kuna odnosno 94,4%)
podrazumijevaju isplate projektnih sredstava, ukljucujuci i isplate za doktorande, Sto je i osnovna
svrha Zaklade. Trogkovi projekata ulaze u kategoriju materijalnih rashoda, potkategoriju ,Rashodi za
usluge - ostale usluge” (broj rauna (konta) 4259).

Ostatak rashoda odnosi se na rashode za radnike u iznosu od 3.146.499 kuna (3,14%
ukupnih rashoda), ukupne materijalne rashode koji uklju¢uju i troskove projekata u ukupnom iznosu
od 96.724.516 kuna (96,63% ukupnih rashoda), rashode amortizacije u iznosu od 207.900 kuna
(0,21% ukupnih rashoda) i financijske rashode (bankarske usluge i negativne teCajne razlike) u
iznosu od 23.300 kuna (0,02% ukupnih rashoda).

Vidak prihoda nad rashodima za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2016. godine iznosi
4.796.029 kuna.

U stupcu naziva ,Planirano 2016.” iskazani su iznosi predvideni Financijskim planom Zaklade
(drugi rebalans) koji je za 2016. godinu odobrio Upravni odbor Zaklade. U stupcu naziva ,lzvrseno |-
X11/2016.“ iskazani su stvarni prihodi i rashodi Zaklade ostvareni u razdoblju od 1. sije¢nja do 31.
prosinca 2016. godine. U stupcu naziva ,Indeks izvr3enja” prikazan je odnos stvarnih iznosa
ostvarenih u izvje$tajnom razdoblju i iznosa planiranih drugim rebalansom Financijskog plana
Zaklade za 2016. godinu.

Iz indeksa izvréenja 94,43 koji se odnosi na ukupne prihode moZe se zakljuciti da je Zaklada
u 2016. godini ostvarila neéto manje prihode od planiranih, odnosno za razdoblje od 1. sijecnja do
31. prosinca 2016. godine ovi prihodi su za 5,57% maniji od planiranih. Ovakvo odstupanije je nastalo
iz sljedecih razloga:

- za program doktoranada Zakladi je u razdoblju od 1. sije¢nja 2016. godine do 31.
prosinca 2016. godine uplacen iz drZavnog prorafuna iznos od 22.837.532 kuna. U
skladu s odredbama Zakona o financijskom poslovanju i ratunovodstvu neprofitnih
organizacija, navedeni iznos je evidentiran na razredu obveza (razred 2), ratunu (kontu)
,29223 Odgodeno priznavanje prihoda/primliene namjenske donacije povezane s
izvr$enjem ugovornih programa®, s kojeg se iznos umanjuje u trenutku kada se sredstva
namjenski isplate krajnjim korisnicima (znanstvenim ustanovama) i prebacuje na razred
prihoda (razred 3), ratun (konto) ,35111 Prihodi od donacija iz drzavnog proracuna”. 1z
tog razloga na ratunu (kontu) ,Prihodi od donacija” nije uraunat cjelokupni iznos od
22.837.532 kuna, ve¢ samo iznos od 16.706.040 kuna koji je utro3en za doktorande u
razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2016. godine. Potrebno je naglasiti da je za
isplate doktorandima iskori3ten i preneseni visak iz prethodne 2015. godine, rezerviran
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isklju¢ivo za navedenu namjenu, u iznosu od 3.054.220 kuna, stoga cjelokupni iznos
isplacen doktorandima u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2016. godine iznosi
19.760.260 kuna. Takoder je bitno napomenuti da je, zbog svega navedenog, na dan 31.
prosinca 2016. godine na rafunu (kontu) ,29223 Odgodeno priznavanje
prinoda/primljene namjenske donacije povezane s izvrSenjem ugovornih programa”
evidentirano 6.131.492 kuna. Navedeni iznos predstavlja slobodna financijska sredstva
namijenjena isklju¢ivo podmirivanju troSkova programa doktoranada Zaklade u 2017.
godini,

- u navedenom izvjestajnom razdoblju nisu u potpunosti ostvarene sve planirane
aktivnosti Fonda ,Jedinstvo uz pomoc¢ znanja“ pa su ostvareni prihodi od donacija iz
Ministarstva znanosti i obrazovanja takoder manji od planiranih u 2016. godini za 50.260
kuna.

Ostvareni prihodi od imovine u 2016. godini ve¢i su od planiranih za 1,09% (indeks 101,09),

a ukljutuju ostvarene kamate na orofene depozite u iznosu od 685.221 kuna (indeks 101,10
odnosno povecanje za 1,1%). Do razlike izmedu planiranih i ostvarenih prihoda do3lo je zbog
laganog rasta kamatnih stopa na orofena sredstva i depozite u 2016. godini. S druge strane, iz
indeksa 12,00 vidljivo je da su prihodi od teajnih razlika manji od planiranih. Za prihode od
pozitivnih te¢ajnih razlika planirano je 100 kuna na godinjoj razini, a ostvareno je 12 kuna ovih
prihoda nastalih prilikom placanja u inozemstvo. Potrebno je napomenuti da prihode od pozitivnih
tetajnih razlika nije moguce unaprijed precizno predvidjeti Financijskim planom.

Iz indeksa izvrienja 94,38 koji se odnosi na prihode od donacija moZe se zakljuciti da je
Zaklada u 2016. godini ostvarila 5,62% manje prihode od planiranih. Prihodi od donacija u iznosu od
103.770.780 kuna sastoje se od prihoda od donacija iz drzavnog proracuna: za rad Zaklade (razvoj
Zaklade) u iznosu od 5.211.000 kuna, za financiranje znanstveno-istraZivackih projekata (razvoj
Zaklade) u iznosu od 81.639.000 kuna, za financiranje ,Projekta razvoja karijera mladih istraZivata -
izobrazba novih doktora znanosti” Zaklade u iznosu od 16.706.040 kuna te od prihoda od donacija
za provedbu Drugog projekta tehnologijskog razvoja STP Il (Fond ,Jedinstvo uz pomo¢ znanja“)
financiranog iz sredstava Svjetske banke u iznosu od 214.740 kuna. Ovakvo odstupanje nastalo je iz
razloga $to u navedenom izvje$tajnom razdoblju nisu u potpunosti ostvarene sve planirane
aktivnosti Fonda ,Jedinstvo uz pomo¢ znanja” financiranog iz sredstava Svjetske banke, pa su
ostvareni prihodi od donacija iz Ministarstva znanosti i obrazovanja manji od planiranih u 2016.
godini. Nadalje, za program doktoranada Zakladi je u razdoblju od 1. sijecnja do 31. prosinca 2016.
godine uplaéen iz drzavnog proratuna iznos od 22.837.532 kuna. U skladu s odredbama Zakona o
financijskom poslovanju i ratunovodstvu neprofitnih organizacija, navedeni iznos je evidentiran na
razredu obveza (razred 2), ratunu (kontu) ,29223 Odgodeno priznavanje prihoda/primljene
namjenske donacije povezane s izvrienjem ugovornih programa”, s kojeg se iznos umanjuje u
trenutku kada se sredstva namjenski isplate krajnjim korisnicima (znanstvenim ustanovama) i
prebacuje na razred prihoda (razred 3), racun (konto) ,35111 Prihodi od donacija iz drZzavnog
proratuna”. Iz tog razloga na ra¢unu (kontu) ,Prihodi od donacija nije uratunat cjelokupni iznos od
22.837.532 kuna, ve¢ samo iznos od 16.706.040 kuna koji je isplacen za doktorande u razdoblju od 1.
sije¢nja do 31. prosinca 2016. godine. Potrebno je naglasiti da je za isplate doktorandima iskoristen i
preneseni visak iz prethodne 2015. godine, rezerviran isklju¢ivo za navedenu namjenu, u iznosu od
3.054.220 kuna, stoga cjelokupni iznos isplacen doktorandima u razdoblju od 1. sijecnja do 31.
prosinca 2016. godine iznosi 19.760.260 kuna. Takoder je bitno napomenuti da je, zbog svega
navedenog, na dan 31. prosinca 2016. godine na racunu (kontu) ,29223 Odgodeno priznavanje
prihoda/primljene namjenske donacije povezane s izvrienjem ugovornih programa” evidentirano
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6.131.492 kuna. Navedeni iznos predstavlja slobodna financijska sredstva namijenjena iskljucivo
podmirivanju troskova programa doktoranada Zaklade u 2017, godini.

Ostali prihodi u iznosu od 442.231 kuna se odnose na prihode od naknade Stete u iznosu
od 351 kuna, prihode od refundacija u iznosu od 7.374 kuna te na ostale nespomenute prihode u
iznosu od 434.506 kuna. Prihodi od naknade 3tete u iznosu od 351 kuna odnose se na povrate
postarine koje je Zakladi uplatila Hrvatska posta za neisporu¢ene posiljke poslane inozemnim
recenzentima za potrebe provedbe aktivnosti Fonda ,Jedinstvo uz pomoc znanja". S obzirom da su
adrese primatelja iz razlicitih dijelova svijeta, dostava odredenih posiljaka nije bila moguca pa se za
iste naknadno uplatila naknada 3tete za neisporucene posiljke. Vazno je napomenuti da navedeni
iznos nije moguce toZno predvidjeti Financijskim planom te je iz tog razloga do3lo do odstupanja od
planiranog (indeks 31,91). Prihodi od refundacija se odnose na refundacije troSkova prijevoza i
smjetaja za zaposlenicu Zaklade, dr. sc. Lovorku Bara¢ Lauc (delegat Republike Hrvatske za vijece
medunarodne organizacije ,The European Molecular Biology Organization” i .The European
Molecular Biology Laboratory), a za potrebe odrZzanog sastanka navedenog vije¢a u lipnju 2016.
godine. Ministarstvo znanosti i obrazovanja je Zakladi nadoknadilo spomenute troskove u iznosu od
7.374 kuna. U 2016. godini planirana su dva sastanka, medutim realiziran je samo jedan zbog Cega je
indeks izvrienja manji od planiranog za 50,18% (indeks 49,82). Ostali nespomenuti prihodi u iznosu
od 434.506 kuna (indeks 100,00) su povrati od utvrdenih neutrodenih i nenamjenski utro3enih
sredstava po projektima koje financira Zaklada. Ovakve povrate Zaklada mora evidentirati na racunu
(kontu) broj 3633 ,Ostali nespomenuti prihodi” sukladno ratunskom planu za neprofitne
organizacije. Ovi prihodi sluZe iskljucivo za financiranje novih znanstveno-istrazivackih projekata.

Iz indeksa izvréenja ukupnih rashoda 57,31 moZze se zakljuiti da je u razdoblju od 1. sijecnja
do 31. prosinca 2016. godine Zaklada utrosila 42,69% manje sredstava od planiranih sredstava za
cijelu 2016. godinu. Takoder je potrebno naglasiti da je vecina skupina rashoda u skladu s
Financijskim planom za 2016. godinu. Razlika izmedu planiranih i ostvarenih rashoda najvecim
dijelom je posljedica manjeg broja isplata financiranih projekata u 2016. godini.

Osnovne kategorije rashoda su rashodi za radnike, materijalni rashodi, rashodi amortizacije i
financijski rashodi.

U kategoriji rashodi za radnike indeks 99,98 pokazuje da su rashodi za radnike u
izvje$tajnom razdoblju u skladu s Financijskim planom Zaklade za 2016. godinu.

U kategoriji materijalni rashodi indeks 56,47 pokazuje da su materijalni rashodi u 2016.
godini za 43,53% manji u odnosu na planirane ukupne materijalne rashode za 2016. godinu. Do
ovog raskoraka doslo je prvenstveno zbog potkategorije ,Ostale usluge” koja se odnosi na isplate
ugovornih obveza po projektima Zaklade. Odstupanje je nastalo iz razloga 3to velik broj projektnih
prijedloga prijavljenih na natjecaj ,IstraZivacki projekti rok 06-2016" nije u 2016. godini zavrsio s
postupkom financijskih pregovora, te se zakljucivanje ugovora o dodjeli sredstava oCekuje u 2017.
godini. Nadalje, iznos svake naredne rate sredstava odobrenih projekata utvrduje se po prihvacanju
periodi¢nog izvje3¢a te se konalni iznosi rata za svaku sliede¢u godinu provodenja projekata
razlikuju od onih prvotno planiranih.

Iz indeksa izvrienja 81,48 koji se odnosi na naknade tro3kova radnicima moze se zakljuditi da
je Zaklada u 2016. godini utro3ila 18,52% manje sredstava od planiranih sredstava za 2016. godinu.
Do razlike izmedu planiranih i ostvarenih rashoda doslo je prvenstveno zbog manjih troSkova
sluzbenih putovanja zaposlenika Zaklade, odnosno zbog Cinjenice da je vedi broj sastanaka panela
vezanih uz natjecaj ,lIstraZivatki projekti rok 06-2016" odrzan elektroni¢kim putem. Iz indeksa
izvréenja 62,15 koji se odnosi na stru¢no usavrsavanje radnika je vidljivo da je ostvareni iznos manji
od planiranog za 37,85%. Na stru¢na usavrsavanja su u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2016.
godine upucivani zaposlenici Odjela za financijske poslove Zaklade uslijed ucestalih zakonskih

llica 24, 10000 Zagreb / Vladimira Nazora 2, 51410 Opatija
tel 051 228-690 faks 051 271-085 www.hrzz.hr MB 1626841 OB 88776522763 IBAN HR3323600001 101575620



ih Hrzz

Hrvatska zaklada
za znanost

promjena u Republici Hrvatskoj, te zaposlenici Odjela za znanstvene projekte i programe radi
potrebe dodatnog usavrsavanja u podrugju postupka evaluacije i podru¢ju baza podataka. S druge
strane, zaposlenici Odjela za medunarodne programe i fondove te zaposlenici Ureda predsjednika
Upravnog odbora tijekom 2016. godine nisu ostvarili planirana stru¢na usavrsavanja.

Iz indeksa izvrienja 96,00 koji se odnosi na rashode za naknade ¢lanova u predstavnickim i
izvrénim tijelima i povjerenstvima (Upravni odbor Zaklade i Povjerenstvo za upravijanje Fondom
Jedinstvo uz pomo¢ znanja”) moZe se zaklju¢iti da su rashodi u izvjestajnom razdoblju u skladu s
Financijskim planom Zaklade za 2016. godinu.

Iz indeksa izvrienja 79,62 koji se odnosi na trodkove naknada ostalim osobama izvan radnog
odnosa (vrednovateljima i neovisnim stru¢njacima te inozemnim recenzentima Fonda ,Jedinstvo uz
pomo¢ znanja“) moze se zakljutiti da je Zaklada u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2016.
godine utrogila 20,38% manje sredstava od planiranih sredstava za 2016. godinu. Do razlike izmedu
planiranih i ostvarenih rashoda je do3lo zbog manjeg odstupanja u ostvarenju plana aktivnosti
Fonda ,Jedinstvo uz pomo¢ znanja”, financiranog iz sredstava Svjetske banke. Do razlike izmedu
planiranih i ostvarenih rashoda je najvecim dijelom do3lo i zbog manjeg broja isplata
vrednovateljima projekata Zaklade. S obzirom da se datum pristizanja izvjeS¢a za projekte moze iz
nekog razloga promijeniti (npr. odgoda dostave izvje3¢a, nedostupnost vrednovatelja, izmjena
trajanja razdoblja i sl.), izvieS¢a koja su trebala biti zaprimliena i obradena u 2016. godini,
zaprimljena su kasnije od ofekivanog datuma, pa je i obrada izvje3¢a pokrenuta kasnije od
planiranog, te je stoga u 2016. godini utro3eno 14,69% (indeks 85,31) manje sredstava od planiranih
za naknade vanjskim suradnicima u 2016. godini. Takoder, zbog odrZavanja elektronickih sastanaka
zaposlenika Zaklade i vanjskih suradnika realizirano je manje sluZbenih putovanja vanjskih
suradnika od planiranog za 2016. godinu, 3to je umanjilo navedene troskove za 35,55% (indeks
64,45).

Iz indeksa izvrienja 56,19 koji se odnosi na rashode za usluge moZe se zakljuciti da je
Zaklada u razdoblju od 1. sije€nja do 31. prosinca 2016. godine utrosila 43,81% manje sredstava od
planiranih za 2016. godinu. Razlika izmedu ostvarenih i planiranih rashoda za usluge nastala je iz
razloga 3to su isplate financiranih projekata ve¢im dijelom pomaknute u 2017. godinu. Iz indeksa
59,16 koji se odnosi na usluge tekuceg odrZavanja vidljivo je odstupanje od planiranog za 40,84%.
Do odstupanja je doslo zbog manje potrebe za tekucim odrzavanjem u 2016. godini. Iz indeksa 49,57
je vidljiva razlika izmedu ostvarenih i planiranih rashoda za usluge promidzbe i informiranja (50,43%
manije od planiranog iznosa za 2016. godinu) koja je nastala zbog izmjene logotipa Hrvatske zaklade
za znanost krajem 2016. godine, pa je stoga izrada promidzbenog materijala odgodena za pocetak
2017. godine. Iz indeksa 78,33 koji se odnosi na zdravstvene usluge, vidljivo je odstupanje od 21,67%
koje je nastalo jer je dio zaposlenika Zaklade, koji je prema Odluci o materijalnim pravima
zaposlenika imao pravo na pregled u 2016. godini, odgodio pregled za 2017. godinu. Iz indeksa
56,01 koji se odnosi na ostale usluge, vidljivo je da je Zaklada u razdoblju od 1. sijeCnja do 31.
prosinca 2016. utroila 43,99% manje sredstava od planiranih za 2016. godinu. Do razlike je doslo
prvenstveno iz razloga $to je zavrietak postupka financijskih pregovora za projektne prijedioge
prijavljene na natjecaj ,IstraZivacki projekti rok 06-2016" pomaknut u 2017. godinu. Potrebno je
naglasiti da je ve¢ina podskupina rashoda za usluge u skladu s Financijskim planom za 2016. godinu.

Iz indeksa izvréenja 100,00 koji se odnosi na rashode za materijal i energiju zakljucuje se da
su rashodi za materijal i energiju u 2016. godini u skladu s Financijskim planom Zaklade. Odstupanje
koje je potrebno spomenuti se odnosi na trosak energije s obzirom da je navedeni tro3ak za 3,77%
vedi od planiranog za 2016. godinu. Na navedeno odstupanje utjecalo je povecanje cijene loZ ulja za
grijanje krajem 2016. godine, a 3to nije bilo moguce predvidjeti Financijskim planom.
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Iz indeksa izvrenja 92,39 koji se odnosi na ostale materijalne rashode moze se zaklju¢iti da
su navedeni rashodi u skladu s Financijskim planom Zaklade. Odstupanije je nastalo u tro3kovima
ostalih nespomenutih rashoda koji se odnose na pristojbe (Poreznoj upravi i Ministarstvu financija)
koje nisu utrodene u izvjeStajnom razdoblju, no bilo ih je nuZno planirati.

Iz indeksa izvrienja 99,00 koji se odnosi na troSkove amortizacije moZe se zakljuditi da su
trogkovi amortizacije u 2016. godini u potpunosti u skladu s Financijskim planom Zaklade.

Iz indeksa izvr3enja 87,27 koji se odnosi na financijske rashode moZe se zakljuciti da je
Zaklada u izvjestajnom razdoblju utrosSila 12,73% manje sredstava od planiranih sredstava za 2016.
godinu. Do navedene razlike doslo je zbog manjeg odstupanja u ostvarenju plana aktivnosti Fonda
JJedinstvo uz pomo¢ znanja”, odnosno zbog smanjenog opsega placanja u inozemstvo (autorske
naknade nerezidentima) to je utjecalo na manji broj bankovnih naknada i smanjeni iznos negativnih
te¢ajnih razlika. Takoder, planirano je 100 kuna za zatezne kamate, a potrosena je samo 1 kuna, no
to nije moguce unaprijed precizno predvidjeti Financijskim planom.

Mjesto i datum:
Zagreb, 17. veljace 2017. godine
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